
L’approche systémique appliquée aux organisations est fondée sur 
les caractéristiques des systèmes humains pour des interventions 
prenant en compte les individus et les systèmes dans lesquels ils 
interagissent. C’est une approche centrée solutions. La pensée 
systémique propose une autre façon de penser et d’agir dans les 
contextes complexes et incertains pour des stratégies de changements 
adaptées. Elle permet de  quitter une logique linéaire (quelle est la 
cause ?) pour aller vers une logique circulaire (en quoi je contribue 
au problème que je déplore ?) et de l’exploiter pour les interventions 
individuelles, collectives et organisationnelles.

Cette formation a pour objectif de permettre aux participants de :

▪ Exercer ses compétences dans la résolution de problèmes via
une lecture interactionnelle des situations

▪ Développer sa capacité d’analyse systémique des organisations et des 
relations en entreprise

▪ Élargir sa palette d’outils pratiques d’intervention
▪ Maîtriser l’utilisation des outils fondamentaux
▪ Affuter sa posture réflexive d’intervenant systémique

O B J E C T I F S

Une approche vivante et pragmatique

Programme fortement opérationnel, centré sur la mise en pratique et 
l'expérimentation de méthodologies, techniques et outils

• Une illustration permanente avec des exemples concrets
• Des exercices en groupes et sous-groupes et des phases de 

consolidation
• Des supports ludiques et variés (jeux, vidéos, quiz…)

P É D A G O G I E

Cette formation s'adresse à 
toute personne en situation 
d’accompagner le 
changement dans une 
organisation :
Dirigeant, Manager, DRH, 
RRH, Coach interne, 
Consultant interne, 
Conseiller en organisation,  
Responsable transition, 
Chargé d’accompagnement, 
Responsable QVT, Acteur 
clé de la transition 
écologique…
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INTERVENANTS

Corinne Cantin 
 & Éric Mercier

PRÉREQUIS

Être formé aux 
fondamentaux et à 
l’approfondissement de 
l’approche systémique 
appliquée aux 
organisations



P R O G R A M M E

L'approche systémique appliquée aux 
organisations : accompagner le changement dans 

la complexité et l'incertitude

Jour 1  - Ranger l’atelier et affuter ses outils

▪ Effectuer un retour d’expérience et inventaire des outils et modèles 
à revoir

▪ Disposer d’une grille qui permet de choisir les outils en fonction de 
la situation

▪ Disposer de différentes représentations systémiques et connaitre 
leurs usages

▪ S’exercer à la pratique du recadrage efficient

Références : Jacques-Antoine Malarewicz,  François Balta, 
Michel Crozier, Pierre Bourdieu 

Jour 2 – Piloter la transformation dans les organisations

▪ Maîtriser les leviers pratiques et principes systémiques pour un 
schéma d’intervention (nudge et boucles systémiques)

▪ Travailler avec « presque » tout le monde avec le 180° en entreprise 
▪ Mettre en evidence un reflet systémique dans une interaction

Références : l’école de Palo Alto, Richard Thaler & Cass Sustein

Jour 3 - Piloter la transformation dans les organisations (suite)

▪ Partager et analyser ses retours d’expériences
▪ Disposer de représentations systémiques complémentaires (7-eyed, 

Champs sociologiques)
▪ Convoquer la sociologie des organisations au service d’un regard 

systémique

Références : Peter Hawkings et Robin Shohet, Pierre Bourdieu

DURÉE  
4  jours soit 
28 heures

LIEU
En inter entreprises
9 rue Mariá Telkes
Treillières
(proche Nantes)

ou 
Au sein de votre 
organisation



P R O G R A M M E  S u i t e
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la complexité et l'incertitude

Jour 4 - Expérimenter des pratiques systémiques connexes

▪ Développer sa posture réflexive : modalités d’auto-débriefing 
▪ S’exercer à externaliser le problème
▪ Expérimenter le placement symbolique avec le tetralemne du choix
▪ Tester un processus apprenant : le cercle des intentions
▪ Savoir utiliser le quadran d’Ofman

Références : Michael White & David Epson,  Bert Hellinger,
Daniel Ofman

CONTACT
Corinne Cantin

Gérante
contact@lesapprenantes.fr

Tél : 06 95 62 99 69

TA R I F S

❖ En inter-entreprises, groupe de 8 à 12 personnes maximum
 400 € HT par personne et par jour, soit pour 4 jours :
 1600 € HT pour 1 participant (1920 € TTC)

❖ Au sein de votre organisation pour un groupe de 8 à 10 personnes) 
maximum

  Nous consulter

Corinne Cantin Consulting
Kaizance
Les AppreNantes Organisations

SIRET : 804 351 252 00031
NDA : 52 44 07656 44
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